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Vor einigen Wochen war ich zu Gast in der Abtei Niederaltaich, einem 
Benediktinerkloster im Bistum Passau. Dessen Besonderheit ist es, dass die 
Mönche als eine Gemeinschaft leben, aber in zwei verschiedenen Traditionen 
beten. Die eine Gruppe feiert die klösterlichen Gottesdienste nach dem 
römischen Ritus, die andere Gruppe nach dem byzantinischen. Dadurch 
möchte die Mönchsgemeinschaft zur Verständigung von Ost und West 
innerhalb der getrennten Christenheit beitragen.

Bei meinem Aufenthalt hatte ich zu den Hauptgebetszeiten also immer 
die Wahl, welcher Feier ich beiwohne. An meinem letzten Morgen war ich 
in der „Göttlichen Liturgie“ der Byzantiner und lauschte den Gesängen 
und Lesungen, die alle in deutscher Sprache vorgetragen werden. Nach der 
Kommunion und den Dankgebeten wandte sich der Priester noch einmal an 
die versammelte Gemeinde und verkündete: „Christus ist in unserer Mitte!“ 
In einer Prozession kamen die Mitfeiernden nach vorne, um das Kreuz Jesu 
zu küssen, und erhielten ein Stück Brot – Liebesmahl und Wegzehrung. 
„Er ist es und wird es sein!“ So lautet die offizielle Antwort auf diesen Ruf.

Mich hat er in meinen Alltag begleitet – als ich schon wieder im Zug saß, 
einen Zukunftsprozess moderierte, an einer Leitungssitzung teilnahm, mit 
Mitschwestern bei Tisch war …

Ich bin dankbar für diesen unseren Glauben und für die Menschen, die 
uns immer wieder daran erinnern, was wir glauben dürfen.

Christus ist in unserer Mitte – auch in den Seminaren der Ordensentwicklung 
im Kardinal König Haus.

Seien Sie herzlich willkommen!

Sr. Ruth Pucher MC
Bereichsleiterin Ordensentwicklung
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Umbrüche begleiten, Impulse setzen, Verantwortliche miteinander 
vernetzen, gemeinsam nach der Präsenz, Relevanz und Wirksamkeit als 
Ordenschrist*innen heute fragen – das sind Anliegen dieses Lehrgangs, 
der im Oktober bereits zum 19. Mal gestartet ist. Außerdem erwerben Sie 
konkretes Handwerkszeug für mehr Sicherheit in der Kommunikation, für 
Maßnahmen und Entscheidungen. Sie überdenken und entwickeln Ihren 
persönlichen Leitungsstil und üben sich in Reflexion und Zusammenarbeit.

Z I E L G R U P P E

Ordensfrauen und -männer in Leitungsaufgabe in erster oder zweiter Reihe,
in der Leitung von Bereichen/Werken mit personeller und/oder finanzieller
Verantwortung

F O R M AT E

•	sechs Seminarwochen im Zeitraum von eineinhalb Jahren
•	Vorgespräch und Einführungstag online
•	Lerngruppen mit supervisorischer Begleitung zur praxisnahen Anwendung
•	Schriftliche Reflexion persönlicher Projekte
•	zwei Praktika, um am Beispiel anderer Gemeinschaften zu lernen

R E F E R I E R E N D E

Sr. Mag.a Ruth Pucher MC, Lehrgangsleitung, Supervisorin;
Mag. Peter Bohynik, Geschäftsführer der Österreichischen Ordenskonferenz;
Mag. Robert Gerstbach-Muck, Organisationsberater, Trainer und Coach;
Mag. Georg Nuhsbaumer, Theologe und Organisationsentwickler;
Sr. Mag.a Christine Rod MC, Generalsekretärin der Österr. Ordenskonferenz; 
Franz-Josef Wagner, Begleiter von Ordensgemeinschaften

T E I L N A H M E B E I T R A G

€ 5.800,– inkl. Mittagessen an ganzen Seminartagen 
und Unterlagen

I N F O R M AT I O N  U N D  A N M E L D U N G

Sr. Mag.a Ruth Pucher MC, 
pucher@kardinal-koenig-haus.at, Tel: +43 1 804 75 93-608

Verantwortung in religiösen Gemeinschaften

Lehrgang	 41439
Themen und Termine – jeweils Montag, 9:00 Uhr – Freitag, 12:30 Uhr

Einführungstag: 29. September 2026, 10:00 –16:00 Uhr 

1. Woche:	 19. – 23. Oktober 2026 
Führungsaufgabe und Führungspersönlichkeit (Nuhsbaumer / Pucher) 
Phänomen Führung, Person – Funktion – Organisation, Führungsstile, 
Kontext Ordensleben, sichtbare und unsichtbare Wirklichkeiten, als geist­
licher Mensch mit Stärken und Schwächen wirken, Arbeitsorganisation

2. Woche:	 22. – 26. Februar 2027 
Kommunikation 1 – Teamentwicklung (Nuhsbaumer / Rod) 
Führungsstile und ihre Kommunikationsweisen, Gesprächsführung und 
Feedback, Planung und Vorbereitung von Besprechungen, Menschentypen 
in Teams, Rangdynamiken und Gruppenphasen, Umgang mit Macht, 
Auswertung als Entwicklungsinstrument

3. Woche:	 7. – 11. Juni 2027 
Kommunikation 2 – Konflikte (Pucher / Gerstbach-Muck) 
Konflikte wahrnehmen und verstehen, Konfliktverhalten reflektieren und 
weiterentwickeln, Umgang mit Gefühlen und Bedürfnissen, Entwicklung 
einer Konfliktkultur, Umgang mit Schwierigen und Außenseitern

4. Woche:	 4. – 8. Oktober 2027 
Entscheidungsfindung in Gemeinschaft (Pucher / Wagner) 
Ignatianische Unterscheidung und Entscheidung in Gruppen und Teams, 
Ziele benennen, Lösungsvarianten entwickeln, Umsetzungen planen, mit 
Widerständen arbeiten, Wahlvorbereitung und Kapitelsgestaltung, Synodalität

5. Woche:	 10.–14. Jänner 2028 
Betriebswirtschaftliche Entscheidungsgrundlagen (Bohynik) 
Strukturen, Geld, Buchhaltung, Budget, Berichtswesen, Jahresabschluss, EDV, 
Versicherungen, Immobilienverwaltung, Fundraising, Personal – in allem die 
richtigen Fragen stellen und gemäß den Zielen des Ordens entscheiden

6. Woche:	20. – 24. März 2028 
Zukunft und Wandel gestalten (Rod) 
Organisationsentwicklung und Ordenstheologie, Analyse des eigenen 
Ordens/der Organisation, Bedingungen für Veränderungen, Wandel gestalten, 
Konzepte entwickeln, Wandlungen im Ordensverständnis, Ordensleben 
zwischen „nicht mehr“ und „noch nicht“

Abschlussseminar: 6.– 8. Juni 2028

E
S  G

IBT  NOCH

https://www.kardinal-koenig-haus.at/?va=41439
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Seminar	 42941

Führung braucht Präsenz. Doch im dichten Alltag verlieren wir oft den 
Fokus: Termine, Mails, Erwartungen, Entscheidungen – alles verlangt 
Aufmerksamkeit. Dieses Seminar lädt dazu ein, innezuhalten und das 
eigene Aufmerksamkeitsverhalten zu reflektieren.
•	Worauf richte ich meinen Blick – und was entgleitet mir?
•	Wie gelingt es, Wesentliches von Nebensächlichem zu unterscheiden?
•	Wie kann ich inmitten von Anforderungen fokussiert bleiben – und 

zugleich offen für das, was wirklich zählt?

I N H A LT E

•	Aufmerksamkeit als Kernkompetenz der Selbstführung
•	Zwischen Aktivismus und Achtsamkeit: innere und äußere Steuerung
•	Gestalten von Reflexionszeiten
•	Zeitsouveränität und innere Freiheit
•	Spirituelle Perspektiven
•	Praktische Übungen zu Fokussierung, Präsenz und innerer Klarheit

L E I T U N G

Mag. Georg Nuhsbaumer, Leiter des Bereiches Christlich inspirierte 
Führung und Organisationskultur im Kardinal König Haus

P. Christian Marte SJ, Superior der Jesuiten in Wien

T E R M I N

Di., 10. November 2026, 14:30 Uhr – Do., 12. November 2026, 12:30 Uhr

T E I L N A H M E B E I T R A G

€ 545,– inkl. Mittagessen am zweiten Tag und Pausengetränke 
€ 295,– für Ordensleute und Führungskräfte aus Non-Profit-Organisationen

Zum Wesentlichen kommen 
Selbstführung zwischen Fokus und Weite 
Seminarreihe „Professionell und Spirituell“

Erfahrungsaustausch	 43783

In Kooperation mit der Österreichischen Ordenskonferenz bieten wir 
wieder die institutionalisierte Möglichkeit des Erfahrungsaustausches 
zwischen den Wirtschaftsverantwortlichen in den Ordensgemeinschaften. 
Neben Schwerpunktthemen geht es in diesem Treffen auch um den 
Austausch über aktuelle Themen, die die Wirtschaftsverantwortlichen in 
ihrem Alltag beschäftigen. Die Seminarleitung nimmt im Vorfeld gerne 
Themenvorschläge entgegen.

Z I E L G R U P P E

Wirtschaftsverantwortliche in Ordensgemeinschaften, Ordensmitglieder und 
Mitarbeitende

L E I T U N G

Mag. Martin van Oers, Teil der Geschäftsleitung der Unitas-Solidaris 
Wirtschaftstreuhandgesellschaft, berät seit über zwanzig Jahren die 
österreichischen Ordensgemeinschaften in ihren steuerlichen und 
wirtschaftlichen Fragestellungen

MMag. Peter Bohynik, Theologe und Religionspädagoge, Geschäftsführer 
der Österreichischen Ordenskonferenz

T E R M I N

Mo., 16. November 2026, 10:00–16:00 Uhr

T E I L N A H M E B E I T R A G

€ 80,– für Organisation und Mittagessen

Wirtschaftsverantwortliche in Ordensgemeinschaften

https://www.kardinal-koenig-haus.at/?va=42941
https://www.kardinal-koenig-haus.at/?va=43783


98

Seminar	 43772

Seit der Neuauflage der Rahmenordnung gegen Missbrauch und Gewalt 
in der katholischen Kirche Österreichs wurden in vielen Einrichtungen 
Präventionsbeauftragte ernannt. Diese Personen miteinander zu vernetzen, 
um voneinander zu lernen und einander zu unterstützen, ist Anliegen 
dieses Seminars. Es ist für alle, die sich mit Gewaltprävention in Ordens
gemeinschaften und anderen kirchlichen Einrichtungen beschäftigen.

Im Seminar wird an Fallstudien gearbeitet und auf konkrete Heraus
forderungen von Präventionsbeauftragten eingegangen, wie z.B.: Wie 
verhalte ich mich richtig, wenn mir eine Person von Missbrauch bzw. 
Gewalt erzählt? Wie kann ich Prävention zum Thema machen und 
dabei möglichst viele Mitglieder und Mitarbeitende beteiligen? Welche 
Präventionsmaßnahmen kann ich setzen?

Z I E L E  U N D  A B S I C H T E N

•	Klärung des Aufgabenprofils
•	Vermittlung von Inhalten und Methoden
•	Beispiele gelungener Projekte
•	Erfahrungsaustausch

R E F E R I E R E N D E  U N D  L E I T U N G

Barbara Neuhold, MEd, Lizenziat-Studium „Safeguarding“ an der 
Päpstlichen Universität Gregoriana in Rom, ab September 2026 für die 
Österreichische Ordenskonferenz in Präventionsfragen tätig

Sr. Mag.a Ruth Pucher MC, Leiterin des Bereichs Ordensentwicklung im 
Kardinal König Haus, Supervisorin

Sr. Mag.a Christine Rod MC, Generalsekretärin der Österreichischen 
Ordenskonferenz, Mitglied der Stiftung Opferschutz

T E R M I N

Do., 3. Dezember.2026, 9:00 Uhr – Fr., 4. Dezember 2026, 17:00 Uhr

T E I L N A H M E B E I T R A G

€ 240,– inkl. Mittagessen

Voneinander lernen
Fortbildung für Präventionsbeauftragte

Seminar	 43775

Viele Ordensmitglieder spüren es: Wir sollten mehr miteinander reden. Und 
dabei meinen sie meistens nicht die Menge an Worten, sondern die Qualität 
der Gespräche: mehr vom Wesentlichen, mehr Persönliches, auch mehr 
Geistliches. Dabei erahnen sie oder wissen aus Erfahrung, dass dadurch das 
Gemeinschaftsleben insgesamt gestärkt wird, das Wohlbefinden aller steigt 
und auch die gemeinsame Ausrichtung leichter fällt.

Aber was könnte Gemeinschaften dazu motivieren, in ihre Gesprächs
kultur zu investieren? Welche Formate sind geeignet, um dauerhaft in echtem 
Kontakt miteinander zu leben? Wie können wir neu auf das Wort Gottes 
hören und gemeinsam die Zeichen unserer Zeit erkennen und deuten?

Die Ausbildungsphase ist eine Zeit der Einübung geistlichen Lebens. In 
vielen Gemeinschaften sind es die Noviziate, in denen Neues erprobt und 
angewendet wird. Was dort gelingt, könnte auch für die Gesamtgemein-
schaft ein Impuls zur Weiterentwicklung sein.

Im Seminar werden verschiedene Kommunikationsmodelle aus der Tradi
tion des Jesuitenordens vorgestellt. Mit Blick auf die aktuelle Situation der 
jeweils eigenen Gemeinschaft wird gemeinsam an der konkreten Gestaltung 
eines Kommunikationsprozesses gearbeitet.

Z I E L G R U P P E

Verantwortliche in der Ordensausbildung und der Berufungspastoral sowie 
Ordensmitglieder, die die Gesprächskultur ihrer Gemeinschaft mitgestalten 
wollen

L E I T U N G

Sr. Mag.a Ruth Pucher MC, Leiterin des Bereichs Ordensentwicklung im 
Kardinal König Haus, Supervisorin

P. Claus Pfuff SJ, Novizenmeister der Zentraleuropäischen Provinz der 
Jesuiten in Innsbruck, Exerzitienleiter, Lebens- und Sozialberater

T E R M I N

Di., 19. Jänner 2027, 9:00 Uhr – Mi., 20.Jänner 2027, 17:00 Uhr

T E I L N A H M E B E I T R A G

€ 260,– inkl. Mittagessen

Kommunikation in Gemeinschaft
Gesprächskultur im Ordensleben gestalten und einüben

https://www.kardinal-koenig-haus.at/?va=43772
https://www.kardinal-koenig-haus.at/?va=43775
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Das Kardinal König Haus –
ein guter Ort für Ihr nächstes Ordenskapitel

•	Großzügige Räume mit Sonnenlicht und moderner Technik
•	Gute Verpflegung aus der hauseigenen Küche
•	Gemütliche Gästezimmer
•	Ein erfahrenes und freundliches Team
•	Möglichkeit der Prozessbegleitung und Moderation 

durch hauseigene Expert*innen
•	Und ein weitläufiger Park …

Angebote Ordensentwicklung
Moderation von Kapiteln und Gemeinschaftsversammlungen
Beratung in Veränderungsprozessen
Begleitung von Konflikten in Gemeinschaften
Klärung von Strukturen der Organisation
Orientierung in wirtschaftlichen und organisatorischen Belangen

A N F R A G E N

Sr. Ruth Pucher MC, pucher@kardinal-koenig-haus.at
P. Alois Riedlsperger SJ, alois.riedlsperger@jesuiten.org

Gerne helfen wir auch bei der Vermittlung geeigneter Referentinnen 
und Begleiter.

Freiwilliges Ordensjahr
Willkommen im Kloster!
Willkommen zum Freiwilligen Ordensjahr!

Sr. Anne Buchholz ist Koordinatorin des Freiwilligen Ordensjahrs. 
Wenn Sie 2027 dabei sein wollen, ob als gastgebende Gemeinschaft 
oder als Teilnehmer*in, dann wenden Sie sich an:

Sr. Anne Buchholz MC 
ordensjahr@kardinal-koenig-haus.at
Tel: +43 676 363 71 36
www.ordensjahr.at

Gerne erstellen wir mit Ihnen ein maßgeschneidertes Angebot. 
Bitte kontaktieren Sie Frau Mag. Katrin Flamm unter 
flamm@kardinal-koenig-haus.at oder 01/804 75 93-662

Partner	 www.orden.de/ruach/veranstaltungen

deutsche ordensobernkonferenz

RUACH
bildung der ordensleute

„RUACH – bildung der ordensleute“ 
ist das Bildungswerk der 
Deutschen Ordensobernkonferenz.

Der Bereich Ordensentwicklung im Kardinal König Haus hat in Absprache mit 
RUACH vereinbart, dass vom Kardinal König Haus die Lehrgänge für Ordens-
leitungen angeboten werden (s. S. 4–5) und von RUACH in Kooperation mit 
der Deutschen Regentenkonferenz die Lehrgänge zur Ausbildung von Verant-
wortlichen in der Ordensausbildung und in diözesanen Priesterseminaren.

Ausbildung für Ausbildende in Ordensgemeinschaften und Priesterseminaren
Der aktuelle Qualifikationskurs läuft bis Juni 2027. Ein Folgekurs startet vor-
aussichtlich im Jahr 2028. Die Teilnahme ist auch möglich für Personen, die 
sich auf eine Tätigkeit in der Ausbildung vorbereiten.

https://www.ordensjahr.at
https://www.orden.de/ruach/veranstaltungen
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Weitere Veranstaltungen in Deutschland bzw. online: 

„bleibt alles anders“ (H. Grönemeyer) – Bausteine Ordenstheologie 
17. September 2026 und 12. November 2026

Unsere Gründerinnen und Gründer 
19. November 2026: Augustinus von Hippo

Konflikte und deren Bearbeitung als Chance entdecken
9.– 12. November 2026, Schönstattzentrum Marienhöhe, Würzburg

Kamera läuft – und jetzt? Praxisorientierter Workshop für Ordensleute
22.– 23. Februar 2027, Missionsprokur der Steyler Missionare, Sankt Augustin

Partner	 www.ordensgemeinschaften.at

Treffen der Formationsleiter*innen
Fr., 23. Oktober – So., 25. Oktober 2026 
Franziskanerinnen von Vöcklabruck, Frei.Raum (OÖ)
Thema: Persönlichkeitstypen und Persönlichkeitsstörungen
Referentin: Sr. Franziska Madl OP

Ordenstagungen 2026
•	Mo., 23. November: Generalversammlung der Österreichischen 

Ordenskonferenz für die Höheren Oberen / Ordenstag Young
•	Di., 24. November: Österr. Ordenstag – Motto „Worauf es ankommt“
•	Mi., 25. November: Schultag / Kulturtag / Missionstag
•	Do., 27. November: Gesundheitstag / Vollversammlung der 

Ordensspitäler Österreichs

Studientag Archive
25. Jänner 2027, Kardinal-Schwarzenberg-Haus, Salzburg

führen und leben – Lehrgang für Führungskräfte 
Führung reflektieren und christlich inspirieren
aus der Tradition der Orden
4 Module an vier verschiedenen Orten
Lehrgangsstart: 5. November 2026

glauben und leben – Spiritualitätslehrgang
Spuren und Wurzeln des Christlichen 
8 Module in Vöcklabruck und Hall in Tirol
Lehrgangsstart: 24. September 2026

1.	 Macht- und Machtmissbrauch – warum institutionelle Reflexion nötig ist 
Mo., 14. Dezember 2026, 9:30–11:30 Uhr

2.	 Sensibilität für Betroffene – 
Hinweise für die traumagerechte Einbindung Betroffener 
Mo., 18. Jänner 2027, 9:30–11:30 Uhr

3.	 Irritierte Institution – 
womit in Gemeinschaften beim Thema Missbrauch zu rechnen ist 
Mo., 22. Februar 2027, 9:30–11:30 Uhr

4.	Grundlagentexte und Zuständigkeiten – was den Rahmen gibt 
Mo., 15. März 2027, 9:30–11:30 Uhr

deutsche ordensobernkonferenz

RUACH
bildung der ordensleute

ARBEITS- UND
FORSCHUNGSSTELLE
IPA-HUB

Reflexion auf Macht und Machtmissbrauch
Online-Angebot für Begleiter:innen von Orden
und Gemeinschaften

Anmeldung unter www.fwb-freising.de

https://www.ordensgemeinschaften.at
https://www.ordensgemeinschaften.at
https://www.ordensgemeinschaften.at/fuehren_leben_2026
https://www.ordensgemeinschaften.at/glauben_leben_2026
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Spendenbitte
Wir sind dankbar, wenn Sie die Bildungsarbeit 
des Kardinal König Hauses durch eine Spende 
unterstützen wollen.

https://kardinal-koenig-haus.at/unterstuetzen/spenden
Spendenzweck: OrdensentwicklungSpendenzweck: Ordensentwicklung

Info

Übernachtungsmöglichkeit im Kardinal König Haus
Bitte geben Sie bei der Kursanmeldung an, ob Sie im Kardinal König Haus 
übernachten möchten. Mittagessen ist im Teilnahmebeitrag inkludiert, 
Abendessen nur, wenn angegeben.

Das Kardinal König Haus steht Ordensleuten auch außerhalb der Kurszeiten 
als Übernachtungsmöglichkeit in Wien gerne zur Verfügung.

Storno und Vorbehalt von Änderungen
Soweit im hauseigenen Kursprogramm nicht anders angegeben, können Anmeldungen 
bis 30 Tage vor Veranstaltungstermin kostenlos storniert werden. Bei einem späteren 
Rücktritt bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn wird eine Stornogebühr von 50% der 
Kurskosten einbehalten. Bei einer späteren Abmeldung besteht kein Anspruch auf 
Refundierung, es sei denn, Sie vermitteln eine*n Ersatzteilnehmer*in.
Stornobedingungen Lehrgänge: Eine kostenlose Stornierung Ihrer Anmeldung ist bis 6 Wochen 
vor Lehrgangsbeginn möglich. Bei einem Rücktritt bis 4 Wochen vor Lehrgangsbeginn wird eine 
Stornogebühr von 50% der Lehr-gangs kosten einbehalten. Bei späterer Abmeldung besteht 
kein Anspruch auf Refundierung, es sei denn, Sie vermitteln eine*n Ersatzteilnehmer*in.

Preise vorbehaltlich Druckfehler und Änderungen.
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Adresse
Kardinal König Haus
Bildungszentrum der Jesuiten und der Caritas
Kardinal-König-Platz 3 (Ecke Lainzer Straße/Jagdschlossgasse) 
1130 Wien

Informationen
Sr. Mag.a Ruth Pucher MC
Telefon: +43 1 804 75 93-608
pucher@kardinal-koenig-haus.at

Anmeldung
Online unter: www.kardinal-koenig-haus.at
Claudia Blaudek
Telefon: +43 1 804 75 93-649
anmeldung@kardinal-koenig-haus.at

Bankverbindung
Empfänger: Bildungszenrum der Jesuiten und der Caritas
IBAN: AT46 3200 0000 0870 0155

Hütteldorf Hietzing Längenfeldgasse

Bahnhof Meidling

Jagdschlossgasse

Speising

Westbahnhof

Karlsplatz

Hauptbahnhof

https://kardinal-koenig-haus.at/unterstuetzen/spenden
https://kardinal-koenig-haus.at/unterstuetzen/spenden
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