
JAHRESPROGRAMM 2026/27

Der Lehrgang „Sozialmanagement“ stellt eine umfassende 
Ausbildung für Führungskräfte im Sozial- Gesundheits- und 
Bildungsbereich dar und ist modular in eine Basis- und eine 
Aufbaustufe unterteilt.

SOZIALMANAGEMENT 1 - FK
Für Führungskräfte

SOZIALMANAGEMENT 2 - ORGANISATIONEN MITGESTALTEN UND LEITEN
Für Führungskräfte mit umfassenden Führungsaufgaben

SOZIALMANAGEMENT 1 - aFK
Für angehende Führungskräfte

LEHRGÄNGE

ASOM EDITORIAL

ANDREA UDL
Leiterin der ASOM

Gute Führung beginnt bei der inneren Haltung und zeigt sich besonders dann, wenn es herausfordernd wird: 
Bei Ressourcenknappheit, in Übergängen und in Momenten, in denen Sicherheit nicht mehr selbstverständlich 
ist.

Im Lehrgangs- und Seminarprogramm 2026 setzen wir dafür bewusst neue Schwerpunkte: Organisationale 
Resilienz und Neuübernahme als Tages-Seminare, KI verantwortungsvoll führen im online-Halbtagsformat 
und Emotionsmanagement und Rollengestaltung im Spezialformat Führungstheater.

Wir greifen zentrale Herausforderungen auf, von Druck und Unsicherheit über digitale Transformation bis hin 
zu kreativer Handlungsfährigkeit und erweitern Ihr Repertoire um konkrete, sofort anwendbare Werkzeuge.

Diese Themen spielen natürlich auch eine zentrale Rolle in unseren Lehrgängen: Dort begleiten wir 
Führungskräfte auf allen Hierarchieebenen intensiv, genau dort, wo sie stehen und es brauchen, und 
ermöglichen praxisnah und alltagstauglich nachhaltige Entwicklungsschritte.

So entstehen Klarheit, Handlungsfähigkeit und Mut, auch schwierige Führungsaufgaben gut zu bewältigen. 
Wir freuen uns auf ein inspirierendes Lehrgangsjahr 2026/27!

Für wen?
Personen aus dem Sozial-, Gesundheits- und Bildungsbereich, die 
eine Führungsaufgabe anstreben.

Ziele
Ein realistisches Verständnis 
von Führungsaufgaben 
gewinnen, das eigene Potenzial 
für Führungsaufgaben 
erkennen, Führungsmodelle 
und Instrumente kennen- und 
anwenden lernen.

Umfang
17 Seminartage & 4 Coachingtage

Kosten
Startworkshop: € 100,-
Lehrgang: € 5.050,–

inkl. Mittagessen und 
Skripten

Termine
01.10.2026

21.–23.10.2026
10.11./23.11.2026
02.–04.12.2026

13.–15.01.2027 
10.–12.03.2027 
19.–21.05.2027
frei vereinbart

17.06.2027

Startworkshop
Kommunikation & Kooperation
1. Coachingtag
Teamentwicklung & Konfliktmanagement
Führen & geführt werden
Veränderungen managen & gestalten
Fit für Führung?
2. – 4. Coachingtag
Feedback & Abschluss

SOM 1 aFK Führungspotenziale 
entwickeln

Für wen?
Führungskräfte im Sozial-, Gesundheits- und Bildungsbereich, 
die eine kompakte Qualifizierung für Leitungsaufgaben erwerben 
möchten.

Ziele
Funktionsklarheit und Profil in 
der Führungsrolle entwickeln, 
Führungsinstrumente anwenden 
können und die eigenen Stärken 
und Lernfelder erkennen und 
weiterentwickeln.

Kosten
Startworkshop: € 100,-

Lehrgang: € 5.050,–

inkl. Mittagessen und 
Skripten

SOM 1 FK Teams leiten

Umfang
17 Seminartage & 4 Coachingtage

Termine
05.10.2026

14.–16.10.2026
09.11./17.11.2026

18.–20.11.2026
27.–29.01.2027 
17.–19.03.2027 
12.–14.05.2027
frei vereinbart

17.06.2027

Startworkshop
Grundlagen der Führung
1. Coachingtag
Als Führungskraft wirksam werden
Teamentwicklung & Konfliktmanagement
Organisation & Qualität
Praxiswerkstatt Führung & Transfer
2. – 4. Coachingtag
Feedback & Abschlusstag

Für wen?
Führungskräfte mit umfassenden Leitungsaufgaben aus dem 
Sozial-, Gesundheits- und Bildungsbereich, die Veränderung 
in der Organisation umsetzen und ihre Leitungskompetenz 
erweitern möchten.

Kosten
Startworkshop: € 805,-

Lehrgang: € 7.575,–

inkl. Mittagessen und 
Skripten

Termine (zuzüglich weiterer Lehrgangselemente)

24.–25.06.2026
05.–07.10.2026
21.–23.10.2026
18.–20.11.2026
18.–20.01.2027 

03.–05.03.2027 
28.–30.04.2027
09.–11.06.2027
06.–08.10.2027

10.–12.11.2027
12.–14.01.2028
frei vereinbart

25.02.2028

Startworkshop
Organisationen fit für die Zukunft machen
Selbstorganisation & Dynamiken von Gruppen
Organisationen verändern
Entscheidungen treffen & Konflikte managen
Controlling I
Controlling II
Organisationskultur & Personal entwickeln 
Arbeits- & Sozialrecht überblicken
Organisationen als soziale & politische Akteure
Führungs- und Organisationsethik
8 Coachingtage, 1 Wahltag branchenspezifisch
Abschlussmodul: Feedback & Evaluierung

SOM 2 Organisationen mitgestalten  
und leiten

Ziele
Die eigene Organisationsein- 
heit wirksam managen, neue 
Organisationsformen kennen-
lernen und Wandel in Organi-
sationsstrukturen, -prozessen 
und -kultur gestalten.

Für wen?
Personen, die hauptberuflich oder auch auf Basis 
einer freiwilligen Mitarbeit mit der Begleitung und 
Koordination von Freiwilligen in ihrer Organisation 
betraut sind.

Ziele
Die eigene Koordinationsaufgabe wahrnehmen, 
reflektieren und weiterentwickeln, sowie das 
Verhältnis und Zusammenspiel von Freiwilligen und 
Hauptamtlichen gestalten.

Kosten
€ 1.220,– inkl. Mittagessen 
und Skripten (inkl. 10% Ust.)

Umfang
4 Module zu je 2 Tagen, sowie 3 
Peergruppen-Treffen

FWK Freiwilligenkoordination

Termine
16.–17.04.2026

11.–12.06.2026

08.–09.10.2026 

12.–13.11.2026 

Grundlagen, Motivation und Begleitung von 
Freiwilligen

Projekte mit Freiwilligen initiieren, Kommunikation 
mit Freiwilligen

Rechtliche Grundlagen, Gewinnung von Freiwilligen, 
Kompetenz-Orientierung

Führung, Präsentation der Praxisarbeiten, Abschluss

Seminarprogramme:  

bitte wenden
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KARDINAL KÖNIG HAUS
WILLKOMMEN IM SEMINARZENTRUM
Das Kardinal König Haus garantiert mit seinem inspirierenden 
Ambiente ein angenehmes Umfeld, um sich auszutauschen. 
Als idealer Ort für Teamklausuren und Workshops umfasst das 
Seminarzentrum neben seinen 13 Seminarräumen mit Tageslicht 
einen großzügigen Park, sowie das hauseigene Café „daskardi-
nal“. Sollte eine Veranstaltung mal etwas länger dauern, stehen 
insgesamt 41 Gästezimmer zur Verfügung.

Kontakt und Raumanfragen: 
office@kkh.wien 
01/804 75 93-0

Zimmerreservierungen: 
rezeption@kardinal-koenig-haus.at

SEMINAR Führungstheater 
Emotionsmanagement in der Führung

Johannes 
Jurka Andrea Udl

Kosten
€ 990,- inkl. 
Mittagessen 
(zzgl. 10% Ust.)

Für wen?
Führungskräfte aller 
Ebenen

Ziele
Im außergewöhnlichen Ambiente einer 
professionellen Theaterbühne werden Sie sensibel, 
individuell und präzise dabei begleitet, mit 
Emotionen in Ihrem Team und Ihrer Organisation 
gezielter arbeiten zu können.

Inhalte & Methodik
• In Rollenfiguren klassischer Dramen schlüpfen und die Eigenschaften und

Emotionen der Charaktere im beruflichen Alltag nutzen

• Unerwartetes und Überraschendes für sich erleben, über sich
hinauswachsen

• Entdeckungen aus den Rollen in berufliche Alltagssituationen integrieren

Termin
17.-19.9..2026

SEMINAR KI verantwortungsvoll führen - 
Orientierung für Führungskräfte

Ziele
Die Teilnehmenden gewinnen Orientierung zum 
Thema KI, verstehen ihre Führungsverantwortung 
und lernen zentrale Frameworks zur reflektierten 
Einordnung von KI kennen.

Für wen?
Führungskräfte aus dem Sozial-, Gesundheits- 
und Bildungsbereich

Inhalte
• Verantwortung von Führungskräften

im Umgang mit KI - rechtlich, ethisch,
organisatorisch und kulturell.

• Einordnung zentraler Frameworks wie AI
Literacy, Critical AI Literacy, Human in the
Loop und Trustworthy AI.

• Reflexion typischer Spannungsfelder im
Führungsalltag zwischen Entlastung,
Qualität, Verantwortung und Datenschutz.

Termin
12.11.2026, 14 - 18 Uhr - online

SEMINAR Neuübernahme! Teamführung im Übergang 

SEMINAR Krisenfest führen – 
Organisationale Resilienz als  Strategiethema

Für wen?
Führungskräfte, Bereichsleitungen, Geschäftsführer*innen, 
Strategieverantwortliche, HR- oder Organisations- 
entwickler*innen, Change-Manager*innen und Projektverant-
wortliche im sozialen und gemeinnützigen Sektor

Nora Znojemsky

Ziele
• verstehen, was organisationale Resilienz bedeutet

• erkennen der spezifischen Resilienzfaktoren

• zentrale Hebel identifizieren

• konkrete Ansatzpunkte für eine resiliente Führungs- und
Organisationskultur mitnehmen

Inhalte
• Theoretische Grundlagen organi-

sationaler Resilienz

• Analyse von veränderten Rah-
menbedingungen und Krisenfällen

• Zentrale Resilienzfaktoren

• Analyse der eigenen Organisation

• Entwicklung konkreter
Maßnahmen

Termin
02.03.2027

SEMINAR Startworkshop SOM 2

Roland Hutyra

Kosten
€ 805,-  
inkl. Mittagessen 
und Skripten

Für wen?
Führungskräfte 
mit umfassender 
Leitungsaufgabe

Voraussetzung:
SOM 1 aFK / FK 
oder eine ähnliche 
Führungskräfteaus-
bildung

Ziele
Am Ende des Startworkshops wissen die 
Teilnehmenden, wo sie als Führungskraft 
stehen, ob eine Teilnahme am SOM2 
sinnvoll erscheint und welche Ziele sie mit 
der Lehrgangsteilnahme verfolgen wollen.

Inhalte
Im Startworkshop stehen die Reflexion des eigenen Führungsverhaltens 
und die Einführung in den SOM2-Lehrgang im Mittelpunkt. Der Workshop 
findet vor Lehrgangsbeginn statt und bietet Orientierung für den weiteren 
Entwicklungsweg als Führungskraft.

Termin
24.–25.06.2026

Ziele
Die Teilnehmer*innen des Seminares werden anhand 
von eigenen Situationen aus der Praxis eine eingehende 
Analyse dieser Situation erstellen, daraus neue 
Handlungsmöglichkeiten entwickeln und diese in die 
beabsichtigte, eigene Strategie implementieren.

Kosten
€ 470,- inkl. Mittag-
essen und Skripten 
(zzgl. 10% Ust.)

Kosten
€ 490,- inkl. Mittag-
essen und Skripten 
(zzgl. 10% Ust.)

Für wen?
Führungskräfte, die sich mit der Neuübernahme von Teams 
auseinandersetzen -  auch für erfahrene Führungskräfte als 
Reflexionsraum geeignet

Inhalte
• Erwartungsmanagement –

auf Seiten der Führungskräfte
und auf Seiten des Teams

• Fallarbeit

• Fehleranalyse

• Theoriemodelle

• Problem Based Learning

Termin 
04.12.2026

Johannes 
Simetsberger

Alois Nöbauer

Kosten
€ 250,- 
(zzgl. 10% Ust.)


